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Planejamento




POCCC

As funcoes da administracao foram definidas por Fayol em 1903:

Planejar

Organizar

Controlar

Coordenar

Comandar



Planejamento

E a primeira funcdo administrativa, pois serve de

base para as demais funcoes.

E a que define quais os objetivos a atingir e como

se deve fazer para alcanca-los.



Planejamento

Portanto, Planejar é:
Definir os objetivos e

Escolher o melhor curso de acao para alcanca-

losS.



Definicao

Conceber um futuro desejado, bem como 0s

meios reais para la chegar

E um processo que escolhe e organiza acoes,

antecipando os resultados esperados.



O planejamento define:

Aonde se quer chegar
O que deve ser feito
Como

Quando



Possibilita

Planejamento possibilita:
Perceber a realidade
Avaliar os caminhos
Construir um referencial de futuro

Reavaliar todo o processo a que o planejamento se

destina



Quando fazer?




Planejamento

Ja que se trata de:

Processo complicado...

... que consome tempo...

... e dinheiro.



Planejamento

Recorre-se ao planejamento apenas quando é

realmente necessario

Ou quando é satisfatoria a relacao

custo X beneficio



Planejamento

Novas situacoes Alto risco

Objetivos complexos Alto custo

Atividades que necessite
estar sincronizada em um
sistema dinamico.



Caracteristicas




Caracteristicas

E um processo :
Ciclico...
...que |he garante continuidade...

...havendo uma constante realimentacao de
situacoes, propostas, resultados e solucoes...

... |Ihe conferindo dinamismo.



Planejamento

Baseado na

Multidisciplinaridade

Interatividade

E por isso,

um processo continuo de tomada de decisoes.



Planejamento



Planejamento




Planejamento e Futuro




Planejamento

Planejar € posicionar-se em relacao ao futuro



Futurologia X Prospeccao

PASSADO INDICA TENDENCIA

FUTURO E ALGO A SER CONSTRUIDO
A PARTIR DO PRESENTE



Breve evolucao do
planejamento




Evolucao do Planejamento

50’

Planejamento Financeiro: Sistemas Fechados

60’
Planejamento a Longo Prazo: Futuro pode ser

melhorado por uma intervencao ativa no

presente



Evolucao do Planejamento

70’
Planejamento Estratégico: Analise do Ambiente

(Sistemas Abertos)

80’
Administracao Estratégica: Informacao como

vantagem estratégica



Evolucao do Planejamento

90’
Inteligéncia Competitiva e Monitoramento
Ambiental

2000

Planejamento com responsabilidade ambiental e

social



